
 
 

 
VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE 2023  

E 
BILANCIO DI PREVISIONE 2024 

 
 

 



Ordine dei Dottori Agronomi e dei Dottori Forestali di Milano (Province di Milano, Lodi, Monza e Brianza, Pavia)

VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE DELL'ESERCIZIO AL 01/12/2023

TITOLO I - RISULTATO DI PARTE CORRENTE

CODICE 
CAPITOLO

DESCRIZIONE
BILANCIO PREVENTIVO       AL 

31/12/2023
VARIAZIONI

BILANCIO PREVENTIVO 
2023 RETTIFICATO

A Entrate dall'attività istituzionale 147'795.00 1'766.28 149'561.28

01.01.00 Entrate contributive a carico degli iscritti 145'295.00 1'190.00 146'485.00

01.01.01 Contributi ordinari 131'235.00 0.00 131'235.00
01.01.02 Contributi ridotti 8'120.00 0.00 8'120.00
01.01.03 Contributi nuovi iscritti 2'500.00 1'265.00 3'765.00
01.01.04 Contributi società professionali 0.00 0.00 0.00
01.01.05 Contributi ordinari (SOSPESI) 3'440.00 -75.00 3'365.00

01.02.00
Entrate per iniziative culturali e di 
aggiornamento professionale

2'500.00 0.00 2'500.00

01.02.01 Contributi a corsi, incontri di aggiornamento, ecc. 2'500.00 0.00 2'500.00

01.03.00
Quote di partecipazione degli iscritti all'onere 
di particolari gestioni

0.00 576.28 576.28

01.03.01 Diritti di segreteria, recuperi spese 0.00 576.28 576.28

B Entrate per contributi ricevuti 10'000.00 2'379.00 12'379.00

01.06.00 Contributi di Enti pubblici e privati 10'000.00 2'379.00 12'379.00

01.06.01 Contributi di Enti pubblici 10'000.00 2'379.00 12'379.00
01.06.02 Contributi di Enti privati (Casa dell'Agricoltura) 0.00 0.00 0.00
01.06.03 Epap per rimborso spese elezioni 0.00 0.00 0.00
01.06.04 Contributi a progetto 0.00 0.00 0.00

C Altre entrate 460.00 581.52 1'041.52

01.04.00
Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla 
prestazione di servizi

460.00 0.00 460.00

01.04.01 Rilascio tessere e timbri 460.00 0.00 460.00
01.04.02 Diritti per revisione e liquidazione parcelle 0.00 0.00 0.00

01.04.03
Diritti di segreteria per consulenza fiscale e 
assicurativa

0.00 0.00 0.00

01.05.00 Redditi e proventi patrimoniali e finanziari 0.00 0.00 0.00

01.05.01 Interessi attivi su deposito e conto corrente bancario 0.00 0.00 0.00

01.07.00 Entrate non classificabili in altre voci 0.00 581.52 581.52

01.07.01 Rimborsi 0.00 581.52 581.52

158'255.00 4'726.80 162'981.80

A Uscite dall'attività istituzionale 71'809.29 866.71 72'676.00

01.01.00 Uscite per gli Organi dell'Ente 5'065.29 134.71 5'200.00

01.01.01 Rimborso spese ai Consiglieri 1'000.00 1'000.00 2'000.00
01.01.02 Compenso revisore 1'865.29 134.71 2'000.00
01.01.03 Spese di rappresentanza 200.00 0.00 200.00
01.01.04 Assicurazione Consiglio 2'000.00 -1'000.00 1'000.00

01.02.00
Uscite per la partecipazione a Enti 
sovraordinati 

52'644.00 1'232.00 53'876.00

01.02.01 Consiglio Nazionale 37'510.00 0.00 37'510.00
01.02.02 Federazione Regionale 15'004.00 0.00 15'004.00
01.02.04 Altre Associazioni/Enti 130.00 0.00 130.00
01.02.04 Consiglio Nazionale (QUOTE SOSPESI) 0.00 880.00 880.00

01.02.04 Federazione Regionale (QUOTE SOSPESI) 0.00 352.00 352.00

01.05.00 Uscite per prestazioni istituzionali 14'100.00 -500.00 13'600.00

01.05.01
Spese per organizzazione convegni, incontri, corsi, 
viaggi di studio, ecc.

4'000.00 500.00 4'500.00

01.05.02 Spese per informative agli iscritti 100.00 0.00 100.00
01.05.03 Spese per consulenze agli iscritti 2'000.00 0.00 2'000.00
01.05.05 Spese per organo di stampa 5'000.00 0.00 5'000.00
01.05.06 Consulenze e spese legali 3'000.00 -3'000.00 0.00
01.05.08 Spese ADER per quote iscritti 0.00 2'000.00 2'000.00

B Uscite per sede e collaboratori 76'656.70 -6'713.12 69'943.58

01.04.00 Locazione e spese della sede dell'Ordine 27'656.70 -6'713.12 20'943.58

01.04.02 Canoni locazione immobili 18'700.00 -3'243.33 15'456.67
01.04.03 Spese condominiali e riscaldamento 8'000.00 -3'469.79 4'530.21

01.04.04
Quota ammortamento immobilizzazioni 
(materiali/immateriali)

956.70 0.00 956.70

01.04.05 Personale di segreteria 44'000.00 0.00 44'000.00

01.04.06 Consulenti esterni 5'000.00 0.00 5'000.00

C Uscite di natura amministrativa 7'581.01 13'987.21 21'568.22

01.03.a Cancelleria, stampati, altri materiali 500.00 300.00 800.00

ENTRATE CORRENTI

TOTALE ENTRATE CORRENTI

USCITE CORRENTI



01.03.01 Cancelleria, stampati, materiali di consumo 350.00 300.00 650.00
01.03.02 Acquisto tessere e timbri 150.00 0.00 150.00

01.03.b Spese bancarie e postali 650.00 0.00 650.00

01.03.04 Spese postali 50.00 0.00 50.00
01.03.06 Spese e commissioni bancarie 600.00 0.00 600.00

01.03.c Utenze e servizi per la sede 5'870.01 13'687.21 19'557.22

01.03.07 Assistenza informatica - digitalizzazione PNRR 100.00 2'379.00 2'479.00
01.03.08 Acquisto macchine e attrezzatura d'ufficio 0.00 5'000.00 5'000.00
01.03.09 Manutenzione e assistenza attrezzature 1'500.00 5'708.21 7'208.21
01.03.10 Telefono e fax 900.00 0.00 900.00
01.03.11 Spese diverse, varie e minute 750.01 1'500.00 2'250.01
01.03.12 Energia elettrica 700.00 0.00 700.00
01.03.13 Pulizie 1'920.00 -900.00 1'020.00

01.07.01 Imposte, tasse, ecc. 561.00 0.00 561.00

156'047.00 8'140.80 164'187.80

2'208.00 -3'414.00 -1'206.00

TITOLO I bis - GESTIONE STRAORDINARIA

CODICE 
CAPITOLO

DESCRIZIONE
BILANCIO PREVENTIVO       AL 

31/12/2023
VARIAZIONI

BILANCIO PREVENTIVO 
2023 RETTIFICATO

01.07.02 Errati versamenti 0.00 44.00 44.00

01.07.03
Contributi iscritti  esercizi  precedenti - sopravvenienze 
attive

0.00 0.00 0.00

01.07.04 Sopravvenienze attive 0.00 184.93 184.93

01.07.05 Crediti e proventi 0.00 37'017.70 37'017.70

0.00 37'246.63 37'246.63

01.08.01 Accantonamento a fondo riserva sospesi 2'208.00 0.00 2'208.00

01.08.02 Rimborsi per errati versamenti 0.00 44.00 44.00

01.08.03
Fondo quote CONAF da riversare su recuperi 
contributivi

0.00 0.00 0.00

01.08.04
Fondo quote FODAF da riversare su recuperi 
contributivi

0.00 0.00 0.00

01.08.05 Investimenti straordinari dell'anno 0.00 0.00 0.00

01.08.06 Sopravvenienze passive 0.00 0.00 0.00

01.08.07 Imposte esercizi precedenti liquidati nell'anno 0.00 0.00 0.00

2'208.00 44.00 2'252.00

-2'208.00 37'202.63 34'994.63

TITOLO II - GESTIONE DI CAPITALE

CODICE 
CAPITOLO

DESCRIZIONE
BILANCIO PREVENTIVO       AL 

31/12/2023
VARIAZIONI

BILANCIO PREVENTIVO 
2023 RETTIFICATO

02.03.00 Investimenti netti dell'anno 0.00 0.00 0.00

02.01.01 Acquisto mobili, macchine e attrezzatura d'ufficio 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

02.01.00
Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche - 
Spese pluriennali

0.00 0.00 0.00

02.01.01 Acquisto mobili, macchine e attrezzatura d'ufficio 2'692.19 -2'692.19 0.00

02.01.02 utilizzo avanzi amm.ne precedenti -2'692.19 2'692.19 0.00

0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

RIEPILOGO RISULTATO NETTO ESERCIZIO

2'208.00 -3'414.00 -1'206.00

-2'208.00 37'202.63 34'994.63

0.00 0.00 0.00

0.00 33'788.63 33'788.63

RISULTATO DI PARTE CORRENTE

RISULTATO DI PARTE STRAORDINARIA

RISULTATO DI PARTE IN CONTO CAPITALE

RISULTATO NETTO COMPLESSIVO

RISULTATO DI PARTE STRAORDINARIA

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE

USCITE IN CONTO CAPITALE

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE

RISULTATO DI PARTE IN CONTO CAPITALE

ENTRATE STRAORDINARIE

TOTALE ENTRATE STRAORDINARIE

USCITE STRAORDINARIE

TOTALE USCITE STRAORDINARIE

TOTALE USCITE CORRENTI

RISULTATO DI PARTE CORRENTE



 
Nota esplicativa alla variazione di bilancio di previsione 2023 

 
Relazione del Tesoriere 

Entrate 

Analizzando il bilancio previsionale 2023 e quello assestato al 01-12-2023, emerge come le entrate 

contributive a carico dei nuovi iscritti siano attese superiori (+ 1.265,00 €) grazie essenzialmente a un numero 

maggiore di nuove adesioni all’Ordine rispetto a quanto preventivato. Rimane invece pressoché invariata la 

stima per i contributi ordinari e ridotti, per un totale atteso di 139'355.00 

Per quanto invece riguarda le entrate derivanti da contributi pubblici e privati si evidenzia uno scostamento 

positivo pari a 2'379.00 €, dovuto all’utilizzo di parte dei fondi PNRR recentemente aggiudicati da ODAF. 

Altra entrata corrente significativa, invariata rispetto al preventivo approvato in Assemblea, è quella del 

contributo FODAF di 10.000,23 € per la gestione della segreteria della Federazione. 

In sintesi, le entrate di parte corrente sono attese pari a 162'981.80 €.  

Uscite 

Le uscite correnti assestate presentano alcune variazioni, riconducibili principalmente a: 

- I costi del trasloco nella nuova sede 

- i minori costi della nuova sede 

In tal senso si prevede un minor costo relativo all’affitto della sede e alle spese condominiali rispettivamente 

di -3'243.33 € e -3'469.79 €. 

Da sottolineare inoltre un moderato scostamento nelle voce di spesa di “Utenze e servizi per la sede” 

(13'987.21 €), la quale include il costo del trasloco e l’acquisto di alcune attrezzature per il nuovo ufficio della 

segreteria. 

Nel complesso le uscite correnti attese sono di 164'187.80 €. 

 

 



Gestione straordinaria 

Per quanto riguarda la gestione straordinaria si sottolinea la presenza di una cospicua entrata pari a 37'017.70 

€, relativa alla buona uscita concordata con la proprietà per la risoluzione anticipata del contratto ( + 35'000, 

€), e agli introiti riconducibili al bando per l’alienazione dei beni dismessi dall’Ordine ( + € 2'017.70 €).  

Risultato netto complessivo 

Grazie al risultato positivo sia di parte corrente, le attese sono per un avanzo di circa 33'788.63 €. Tale avanzo 

sarà utilizzato nell’anno 2024 per costituzione di un fondo per la formazione non permanente, volto ad 

erogare corsi di formazione di alta gamma per gli iscritti a carico dell’Ordine. 

 

Milano, 10 dicembre 2023 

  Il tesoriere   

Federico Massi    



Relazione del revisore ex art.12 co.1 del regolamento di 
amministrazione e contabilità in merito alla variazione 

del preventivo finanziario per l'esercizio 2023 

Il Revisore ha preso in esame i prospetti inerenti alle variazioni al bilancio di previsione per 

l'esercizio 2023, che vengono sottoposte alla delibera del Consiglio dell’Ordine come previsto 

all’articolo 12 comma 1 del Regolamento di amministrazione e contabilità adottato con propria 

deliberazione dall’Ordine di Milano in adempimento degli obblighi di legge (L. 94/1997, L. 

208/1999, D.Lgs. 286/1999 e DPR 97/2003).  

Il bilancio rettificato evidenzia entrate complessive attese superiori al preventivo approvato dal 

Consiglio dell’Ordine in data 01.12.2022. 

In particolare, sono state rilevate maggiori entrate attese per: 

- contributi da nuovi iscritti superiori al preventivato, al netto di una piccola rettifica sui 

contributi ordinari sospesi; 

- diritti di segreteria e rimborsi spese inizialmente non previsti; 

- contributi da Enti Pubblici superiori, in virtù di € 2.379 di fondi del PNRR per la 

digitalizzazione. 

Dal lato delle spese, si rilevano: 

- Una maggiore dotazione per il rimborso spese ai Consiglieri e un arrotondamento del 

compenso annuale del Revisore Unico; 

- Una minore spesa per l’assicurazione del Consiglio; 

- La rilevazione delle quote dei sospesi destinate a Consiglio Nazionale e Federazione; 

- Una maggiore dotazione per le iniziative formative; 

- L’azzeramento delle spese legali previste; 

- La rilevazione delle spese di incasso delle quote degli iscritti tramite procedure affidate 

all’Agenzia Entrate; 

- La riduzione delle spese locative, condominiali e di riscaldamento in seguito allo 

spostamento della Sede, con una netta diminuzione delle spese complessive previste; 

- Un limitato adeguamento delle spese di cancelleria, postali e bancarie; 

- L’adeguamento delle spese per assistenza informatica e digitalizzazione (con utilizzo di 

fondi vincolati PNRR); 

- L’acquisto di nuove dotazioni strumentali d’ufficio; 

- La rilevazione delle spese connesse al trasloco della sede; 

- L’adeguamento delle spese minute diverse amministrative; 



- La riduzione, con lo spostamento della sede, delle spese di pulizia dei locali. 

Ne consegue uno sbilancio del risultato di parte corrente, che diventa negativo per € 1.206. 

Tale previsione trova tuttavia fondamento ed esatta compensazione nella revisione di entrate e 

uscite di natura straordinaria: 

- L’emersione di limitate sopravvenienze attive; 

- Il contributo della proprietà della vecchia sede per facilitare il trasferimento nei nuovi 

locali condivisi con l’Ordine degli Ingegneri e le entrate straordinarie per alienazione di 

suppellettili non più necessarie per complessivi € 37.017,70; 

- L’accantonamento a fondo riserve per i sospesi e rimborsi per errati versamenti per 

complessivi € 2.252; 

per un saldo positivo di natura straordinaria di € 34.994,63 - che determina un risultato netto 

complessivo positivo di € 33.788,63. 

In particolare, quindi, il contributo volontario ricevuto dalla proprietà della vecchia sede quale 

copertura delle spese di trasferimento, al netto delle spese di trasloco effettive, determina un 

rilevante avanzo di amministrazione, che potrà essere utilizzato nei prossimi esercizi per l’attività 

istituzionale, come da previsione regolamentare. 

In conclusione, si attesta che gli impegni di spesa e le corrispondenti risorse in entrata esposti 

nelle variazioni al preventivo finanziario 2023 in esame sono coerenti con gli obiettivi 

programmatici indicati nella Relazione per il 2022 e che detti impegni e risorse appaiono congrui 

ed attendibili in considerazione dell'andamento gestionale dell'esercizio, delle risorse umane 

disponibili, del numero degli iscritti, delle attività programmate e delle risorse disponibili.  

Tutte le spese indicate nei documenti di bilancio appaiono corrette e congruamente coperte con 

adeguate risorse finanziarie. 

Per tutto quanto sopra esposto, il Revisore unico esprime un giudizio positivo sulla proposta di 

variazione del preventivo finanziario 2023 e sui documenti connessi allegati. 

Il Revisore Unico 

(Carlo Roberto Cappa) 

 
Milano, 14.12.2023 



Ordine dei Dottori Agronomi e dei Dottori Forestali di Milano (Province di Milano, Lodi, Monza e Brianza, Pavia)

BILANCIO PREVENTIVO DELL'ESERCIZIO AL 31/12/2024

TITOLO I - RISULTATO DI PARTE CORRENTE

CODICE 
CAPITOLO

DESCRIZIONE

BILANCIO PREVENTIVO AL 
31/12/2023 
RETTIFICATO

BILANCIO CONSUNTIVO AL 
31/12/2023

BILANCIO PREVENTIVO 
AL 31/12/2024

A Entrate dall'attività istituzionale 149'561.28 149'561.28 144'140.00

01.01.00 Entrate contributive a carico degli iscritti 146'485.00 146'485.00 141'640.00

01.01.01 Contributi ordinari 131'235.00 131'235.00 129'810.00
01.01.02 Contributi ridotti 8'120.00 8'120.00 8'400.00
01.01.03 Contributi nuovi iscritti 3'765.00 3'765.00 2'000.00
01.01.04 Contributi società professionali 0.00 0.00 0.00
01.01.05 Contributi ordinari (SOSPESI) 3'365.00 3'365.00 1'430.00

01.02.00
Entrate per iniziative culturali e di 
aggiornamento professionale

2'500.00 2'500.00 2'500.00

01.02.01 Contributi a corsi, incontri di aggiornamento, ecc. 2'500.00 2'500.00 2'500.00

01.03.00
Quote di partecipazione degli iscritti 
all'onere di particolari gestioni

576.28 576.28 0.00

01.03.01 Diritti di segreteria, recuperi spese 576.28 576.28 0.00

B Entrate per contributi ricevuti 12'379.00 12'379.00 21'621.00

01.06.00 Contributi di Enti pubblici e privati 12'379.00 12'379.00 21'621.00

01.06.01 Contributi di Enti pubblici (Fodaf e PNRR) 12'379.00 12'379.00 21'621.00
01.06.02 Contributi di Enti privati 0.00 0.00 0.00

C Altre entrate 1'041.52 1'041.52 460.00

01.04.00
Entrate derivanti dalla vendita di beni e 
dalla prestazione di servizi

460.00 460.00 460.00

01.04.01 Rilascio tessere e timbri 460.00 460.00 460.00
01.04.02 Diritti per revisione e liquidazione parcelle 0.00 0.00 0.00

01.04.03
Diritti di segreteria per consulenza fiscale e 
assicurativa

0.00 0.00 0.00

01.07.00 Entrate non classificabili in altre voci 581.52 581.52 0.00

01.07.01 Rimborsi 581.52 581.52 0.00

162'981.80 162'981.80 166'221.00

A Uscite dall'attività istituzionale 72'676.00 72'676.00 113'781.00

01.01.00 Uscite per gli Organi dell'Ente 5'200.00 5'200.00 5'000.00

01.01.01 Rimborso spese ai Consiglieri 2'000.00 2'000.00 2'000.00
01.01.02 Compenso revisore 2'000.00 2'000.00 2'000.00
01.01.03 Spese di rappresentanza 200.00 200.00 0.00
01.01.04 Assicurazione Consiglio 1'000.00 1'000.00 1'000.00

01.02.00
Uscite per la partecipazione a Enti 
sovraordinati 

53'876.00 53'876.00 52'281.00

01.02.01 Consiglio Nazionale 37'510.00 37'510.00 36'850.00
01.02.02 Federazione Regionale 15'004.00 15'004.00 14'762.00
01.02.04 Altre Associazioni/Enti 130.00 130.00 130.00
01.02.11 Consiglio nazionale (quota sospesi 2023) 880.00 880.00 385.00
01.02.12 Federazione Regionale (quota sospesi 2023) 352.00 352.00 154.00

01.05.00 Uscite per prestazioni istituzionali 13'600.00 13'600.00 56'500.00

01.05.01
Spese per organizzazione convegni, incontri, 
corsi, viaggi di studio, ecc.

4'500.00 4'500.00 6'000.00

01.05.01.1 Spese per Formazione non permanente 0.00 0.00 30'000.00
01.05.02 Spese per informative agli iscritti 100.00 100.00 3'000.00
01.05.03 Spese per consulenze agli iscritti 2'000.00 2'000.00 2'000.00
01.05.05 Spese per organo di stampa 5'000.00 5'000.00 11'000.00
01.05.06 Consulenze e spese legali 0.00 0.00 3'500.00
01.05.08 Spese ADER per quote iscritti 2'000.00 2'000.00 1'000.00

B Uscite per sede e collaboratori 69'943.58 69'943.58 62'565.08

01.04.00 Locazione e spese della sede dell'Ordine 20'943.58 20'943.58 13'565.08

01.04.02 Canoni locazione immobili 15'456.67 15'456.67 13'140.00
01.04.03 Spese condominiali e riscaldamento 4'530.21 4'530.21 0.00

01.04.04
Quota ammortamento immobilizzazioni 
(materiali/immateriali)

956.70 956.70 425.08

01.04.05 Personale di segreteria 44'000.00 44'000.00 44'000.00

01.04.06 Consulenti esterni 5'000.00 5'000.00 5'000.00

C Uscite di natura amministrativa 21'568.22 21'568.22 19'791.00

01.03.a Cancelleria, stampati, altri materiali 800.00 800.00 500.00

01.03.01 Cancelleria, stampati, materiali di consumo 650.00 650.00 350.00

ENTRATE CORRENTI

TOTALE ENTRATE CORRENTI

USCITE CORRENTI



01.03.02 Acquisto tessere e timbri 150.00 150.00 150.00

01.03.b Spese bancarie e postali 650.00 650.00 650.00

01.03.04 Spese postali 50.00 50.00 50.00
01.03.06 Spese e commissioni bancarie 600.00 600.00 600.00

01.03.c Utenze e servizi per la sede 19'557.22 19'557.22 18'641.00

01.03.07 Assistenza informatica - digitalizzazione PNRR 2'479.00 2'479.00 11'721.00
01.03.08 Acquisto macchine e attrezzatura d'ufficio 5'000.00 5'000.00 1'500.00
01.03.09 Manutenzione e assistenza attrezzature 7'208.21 7'208.21 1'500.00
01.03.10 Telefono e fax 900.00 900.00 500.00
01.03.11 Spese diverse, varie e minute 2'250.01 2'250.01 3'420.00
01.03.12 Energia elettrica 700.00 700.00 0.00
01.03.13 Pulizie 1'020.00 1'020.00 0.00

01.07.01 Imposte, tasse, ecc. 561.00 561.00 0.00

164'187.80 164'187.80 196'137.08

-1'206.00 -1'206.00 -29'916.08

TITOLO I bis - GESTIONE STRAORDINARIA

CODICE 
CAPITOLO

DESCRIZIONE
BILANCIO PREVENTIVO AL 
31/12/2023 RETTIFICATO

BILANCIO CONSUNTIVO AL 
31/12/2023

BILANCIO PREVENTIVO 
AL 31/12/2024

01.07.02 Errati versamenti 44.00 44.00 0.00

01.07.03
Contributi iscritti esercizi  precedenti - 
sopravvenienze attive

0.00 0.00 0.00

01.07.04 Sopravvenienze attive 72.00 184.93 0.00

01.07.05 Crediti e proventi 37'017.70 37'017.70 0.00

37'133.70 37'246.63 0.00

01.08.01 Accantonamento a fondo riserva 2'208.00 2'208.00 83.92

01.08.02 Rimborsi per errati versamenti 44.00 44.00 0.00

01.08.06 Investimenti straordinari dell'anno 0.00 0.00 0.00

01.08.06 Sopravvenienze passive 0.00 0.00 0.00

01.08.07
Imposte esercizi precedenti liquidati 
nell'anno

0.00 0.00 0.00

2'252.00 2'252.00 83.92

34'881.70 34'994.63 -83.92

TITOLO II - GESTIONE DI CAPITALE

CODICE 
CAPITOLO

DESCRIZIONE
BILANCIO PREVENTIVO AL 
31/12/2023 RETTIFICATO

BILANCIO CONSUNTIVO AL 
31/12/2023

BILANCIO PREVENTIVO 
AL 31/12/2024

02.03.00 Investimenti netti dell'anno 0.00 0.00 0.00

02.01.01 Acquisto mobili, macchine e corsi 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 0.00

02.01.00
Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche - 
Spese pluriennali

0.00 0.00 -30'000.00

02.01.01 Acquisto mobili, macchine e attrezzatura d'ufficio 0.00 0.00 0.00

02.01.02 Utilizzo avanzo di gestione 2023 0.00 0.00 -30'000.00

0.00 0.00 -30'000.00

0.00 0.00 30'000.00

RIEPILOGO RISULTATO NETTO ESERCIZIO

-1'206.00 -1'206.00 -29'916.08

34'881.70 34'994.63 -83.92

0.00 0.00 30'000.00

33'675.70 33'788.63 0.00

TOTALE USCITE CORRENTI

RISULTATO DI PARTE CORRENTE

ENTRATE STRAORDINARIE

TOTALE ENTRATE STRAORDINARIE

USCITE STRAORDINARIE

TOTALE USCITE STRAORDINARIE

RISULTATO DI PARTE STRAORDINARIA

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

TOTALE ENTRATE IN CONTO CAPITALE

TOTALE USCITE IN CONTO CAPITALE

RISULTATO DI PARTE IN CONTO CAPITALE

RISULTATO DI PARTE CORRENTE

RISULTATO DI PARTE STRAORDINARIA

RISULTATO DI PARTE IN CONTO CAPITALE

RISULTATO NETTO COMPLESSIVO



 
 

Nota esplicativa al bilancio di previsione 2024 
 

Relazione del Tesoriere 
 
 
Premessa 
 
Gli importi proposti a preventivo per il 2024 derivano, come negli scorsi anni, da quanto accertato 
nell’anno precedente, considerando altresì la programmazione del Consiglio. 
 

Entrate 
 

Entrate contributive a carico degli iscritti 
 
Restano invariati i contributi di iscrizione ordinari, ridotti e per le società e la modularità dei 
contributi per i futuri nuovi iscritti.  Pertanto, con riferimento agli iscritti stimati per il 2023, e delle 
domande di cancellazione pervenute, sono state determinate le entrate contributive attese dagli 
iscritti, come sintetizzato nel prospetto seguente: 
 
 
Contributi ordinari 594                                    215.00  

Contributi ridotti (dipendenti pubblici) 60                                    140.00  

Contributi nuovi iscritti 25                                    100.00  

Contributi nuovi iscritti modulati 5 15                                    140.00  

Iscritti oltre il 50° anno di iscrizione 8                                              -  

  677   

 
 
Totale entrate attese 141'640.00 € 
 
 



 
 

Entrate per iniziative culturali e di aggiornamento 
 
Considerata l’apertura di un nuovo triennio formativo, prudenzialmente l’obiettivo preventivato è 
quello di entrate per 2.500 €, in larga misura riconducibili agli eventi in presenza/streaming e/o e-
learning ospitati dalla piattaforma Fodaf. 
 
 

Contributi di enti pubblici 
 
Coerentemente col bilancio previsionale 2024 recentemente approvato dal Fodaf, l’importo inserito 
a preventivo come contributo dalla Federazione per la segreteria e l’amministrazione, è pari a 
10.000 euro. A questi si aggiungono 11'621.00 € per il bando di digitalizzazione PNRR recentemente 
aggiudicato da ODAF. 
 

Altre entrate 
 
Entrate che afferiscono sostanzialmente al rilascio di tessere e timbri e ai diritti di segreteria 
per la consulenza fiscale e assicurativa. L’importo complessivo atteso è comunque 
trascurabile. 
 

Uscite 
 
Uscite per gli Organi dell’Ente 

 
Prevedendo una maggiore attività sul territorio da parte del consiglio, per i rimborsi spese ai 
Consiglieri si prevede una spesa, pressoché simbolica di 2’000.00 € 
La voce Revisore dei conti corrisponde al compenso annuale del 2023 (2.000,00 euro). 

 
Uscite per gli Enti sovraordinati 

 
Il contributo al Consiglio nazionale (55 euro/iscritto) è determinato in relazione agli iscritti stimati al 
1.1.2024, escludendo gli iscritti che sono esonerati dal pagamento del contributo di spettanza al 
Conaf.  
Il contributo alla Federazione (22 euro/iscritto) è calcolato in modo analogo inclusi però anche gli 
iscritti da oltre 50 anni, considerato che per gli stessi non è prevista dalla Federazione un esonero 
di contribuzione. 
 
Si prevedono rispettivamente uscite per 36'850.00 € e 14'762.00 €. 

 
Uscite per prestazioni istituzionali 

 
Discorso differente invece per ciò che riguarda le spese per l’affitto di sale per convegni e incontri, 
nonché le spese per l’organo di stampa e la comunicazione della professione, dove il Consiglio per 
l’anno 2024 prevede un forte investimento di risorse volto a promuovere la figura professionale e a 
organizzare eventi formativi di alto profilo. Ad ogni modo si proseguirà comunque nella politica di 
ricerca di sponsor a copertura delle spese quando possibile. 



 
Proseguirà il servizio di consulenza/formazione fiscale limitando, come già fatto nel 2023, la spesa 
a carico dell’Ordine e chiedendo agli iscritti che ne usufruiranno in modo continuato una 
compartecipazione ai relativi costi, anche al fine di garantire ad un maggior numero di iscritti 
l’accesso allo sportello fiscale. 
 
Da sottolineare la creazione di un fondo spese per Formazione non permanente , al fine di erogare 
per gli iscritti corsi di formazione di alto profilo a carico dell’ordine, per un totale di 30'000.00€. 

 
Locazione e spese della sede dell’Ordine 

 
In via prudenziale la spesa complessiva prevista è di 13'140.00 €. Tale cifra è sostanzialmente 
inferiore rispetto al 2023 grazie alle spese della nuova sede che risultano sensibilmente inferiori 
rispetto alle spese della sede di via Pacini. 
 

Personale di segreteria e consulenti esterni 
 
In considerazione del servizio che l’Ordine fornirà al Fodaf per tutto il 2022 e del contributo da 
quest’ultimo iscritto a preventivo per il 2024, l’impegno di spesa per il personale di segreteria è 
stimato a 44'000 € 

 
Uscite di natura amministrativa (cancelleria, spese bancarie, utenze e servizi) 

 
La voce più significativa prevista per il 2023 è la spesa in Assistenza informatica - digitalizzazione 
PNRR, pari a 11'721.00 €, che sarà interamente finanziata dai fondi del suddetto bando. 
 
 

Gestione straordinaria e Investimenti 
 
Come in precedenza, prudenzialmente non sono iscritte a bilancio entrate straordinarie. Rimane 
presente una spesa nelle uscite (+ 83.92 €) relativa all’accantonamento prudenziale di una quota a 
fondo rischi generico per tenere conto del rischio di eventuali insoluti. 
 
Si prevede infine l’utilizzo dell’avanzo di gestione 2023 per finanziare il fondo Formazione non 
permanente per 30'000.00 € 
 

Milano, 10 Dicembre 2023 

Federico Massi 

Tesoriere 



Relazione del revisore al conto preventivo per l'esercizio 2024 
Il Revisore ha preso in esame il bilancio di previsione per l'esercizio 2024, completato dalla 

relazione programmatica del Presidente e dalla relazione del Tesoriere, al fine di esprimere il 

parere obbligatorio ai sensi di quanto previsto all’articolo 5, comma 3 e all’articolo 12, comma 1, 

del Regolamento di amministrazione e contabilità adottato con propria deliberazione dall’Ordine 

di Milano in adempimento degli obblighi di legge (L. 94/1997, L. 208/1999, D. Lgs. 286/1999 e 

DPR 97/2003). 

Si nota anzitutto che lo schema proposto è stato redatto in conformità al regolamento di 

amministrazione e contabilità citato e che i valori di bilancio sono ivi espressi sia in termini di 

competenza economica (per esercizio annuale) che di cassa (movimenti finanziari) e che presenta, 

per l'esercizio 2024, un previsto pareggio di amministrazione previsto, formato da un disavanzo 

di parte corrente (€ 29.916,08), esattamente compensato da un corrispondente avanzo di parte 

straordinaria e di parte in conto capitale, quest’ultimo per utilizzo di parte dell’avanzo 2023. 

In merito alle note programmatiche, si nota quanto segue: 

ENTRATE CORRENTI 

- il preventivo parte da entrate contributive a carico degli iscritti in contrazione, per complessive 

€ 141.640 (inferiori di € 4.845 a quanto rilevato ad oggi nel 2023); 

- i contributi dagli Enti crescono in virtù di un contributo dal FODAF non modificato, grazie a 

fondi PNRR non ancora impegnati per € 11.661 (su € 14.000 del bando aggiudicato); 

- le entrate per formazione appaiono costanti e limitate, anche in considerazione dei fondi 

destinati alla copertura delle spese connesse; 

- le previsioni di limitate altre entrate portano a un valore complessivo di € 166.221, superiore ai 

dati consuntivi 2023 alla data odierna (per € 3.239,20). 

USCITE CORRENTI 

- previste minori spese per gli Organi dell’Ente (azzerate le spese di rappresentanza) e minori 

spese a favore degli Enti sovraordinati, in correlazione alle minori entrate contributive previste; 

- le uscite per prestazioni istituzionali vedono lo stanziamento di importanti fondi per la 

formazione non permanente (€ 30.000), nonché per l’organizzazione di eventi e iniziative 

formative, alle spese informative per gli iscritti e per l’organo di stampa; 

- restano impegnate spese legali prudenziali e spese assicurative in linea con il 2023; 

- per la sede dell’Ordine, grazie alla nuova localizzazione, vengono impegnati fondi nettamente 

inferiori (meno € 7.378,50); 

- costanti le spese preventivate per il personale e i consulenti esterni; 



- contenute in € 19.791,30 le uscite di natura amministrativa previste (-€ 1.776,92 rispetto al 2023 

ad oggi); ma con importanti innovazioni nella composizione: 

- assistenza informatica e digitalizzazione PNRR vedono la previsione di spesa per l’intero 

bando non ancora utilizzato (€ 11.721); 

- completamento degli acquisti di dotazioni e di spese di manutenzione fortemente ridotti, 

per un totale di € 3.000 a fronte di una spesa 2023 di € 12.208,21); 

- altre spese diverse leggermente incrementate, ma dimezzamento delle spese preventivate 

per telefono e fax e azzeramento delle spese per energia elettrica e pulizie, già comprese 

nelle spese locative della nuova sede. 

PARTITE STRAORDINARIE 

Le previsioni di uscita per uscite straordinarie si limitano a un mini stanziamento per 

accantonamento a fondo di riserva (€ 83,92). 

PARTITE IN CONTO CAPITALE 

Fra le uscite delle partite in conto capitale è previsto l’utilizzo di € 30.000 dell’avanzo oggi 

riscontrato sull’amministrazione dell’esercizio 2023, al fine di finanziarie quelle spese per la 

formazione non permanente degli iscritti per hanno determinato il disavanzo atteso di parte 

corrente. 

CONCLUSIONI 

Corre l’obbligo di rammentare che qualora si intendessero aggiungere nel corso dell'esercizio 

iniziative oggi escluse o limitate, il connesso onere economico-finanziario non potrà comportare 

aggravi di spesa non adeguatamente coperti da connesse maggiori entrate, salvo eventuali minori 

costi rispetto al preventivato. 

Un eventuale nuovo bilancio preventivo così variato dovrà essere presentato per la ratifica 

all’Assemblea degli iscritti, come indicato all’articolo 12, comma 1, del citato regolamento. 

In ogni caso, sulla base della documentazione predisposta, della Relazione programmatica del 

Consiglio e della Nota esplicativa del Tesoriere, si attesta che gli impegni di spesa e le 

corrispondenti risorse in entrata esposti nel bilancio preventivo 2024 in esame sono coerenti con 

gli obiettivi programmatici indicati nella annessa Relazione e che detti impegni e risorse appaiono 

congrui ed attendibili in considerazione dell'andamento gestionale dell'esercizio 2023, delle 

risorse umane disponibili, del numero degli iscritti attuali e previsti, delle attività programmate e 

delle risorse finanziarie disponibili indicate. 

Tutte le spese indicate nei documenti di bilancio appaiono corrette e congruamente coperte con 

adeguate risorse finanziarie. 



Per tutto quanto sopra esposto, il Revisore unico esprime un giudizio positivo sulla proposta di 

bilancio di previsione 2024, nonché sui documenti allegati. 

Il Revisore Unico 

(Carlo Roberto Cappa) 

 
Milano, 14.12.2023 


