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Deliberazione in merito all’approvazione del bilancio di previsione 2025  
(deliberazione n. 681/6 del 18/11/2024) 

Il Consiglio,  

 visto il Regolamento di Amministrazione e Contabilità approvato dall’Assemblea il 31.3.2009; 
 visto l’art. 13 lett. g) della L. 3/76 e succ. mod.; 
 visti i prospetti del bilancio di previsione 2025; 
 letta e giudicata sufficientemente illustrativa la Nota esplicativa al bilancio di previsione 2025; 
 accertato che anche il Revisore dei conti ha espresso parere favorevole; 

delibera 

 le premesse sono parte integrante della seguente deliberazione; 
 di approvare il bilancio di previsione 2025 corredato dalla Nota esplicativa da sottoporre 

all’approvazione dell’Assemblea; 
 di dare atto che per il presente atto è richiesta la pubblicazione nella sezione ‘Amministrazione 

Trasparente’ del sito dell’Ordine ai sensi dell’art. 23, comma 1, lett. d, D.Lgs 33/2013.  

Votazione: 

Consigliere Presente Favorevole Contrario Astenuto 

Betto Anna -    

Lassini Paolo X X   

Leporati Luca X X   

Massi Federico X X   

Molina Giovanni X X   

Musmeci Roberto X X   

Oggionni Francesca X X   

Ossola Francesca X X   

Pozzi Filippo X X   

Valdicelli Lorena X X   

La deliberazione è approvata all’unanimità con 9 voti favorevoli su 9 presenti 

  



2025 - ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DEI DOTTORI FORESTALI DI MILANO

ANNO 2025 PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - ENTRATE
Previsioni di 

competenza per 
l'anno 2025

Previsioni 
iniziali dell'anno 

2024

Residui presunti 
finali dell'anno 

2024

Variazioni 

Avanzo iniziale di amministrazione presunto 25.589,00
 
Contributi ordinari001000101 129.810,00 50,00 129.860,00
Contributi ridotti002000101 8.400,00 -420,00 7.980,00
Contributi nuovi iscritti003000101 2.000,00 -1.000,00 1.000,00
Contributi ordinari (SOSPESI)005000101 1.430,00 1.430,00

01 001 ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI ISCRITTI -1.370,00141.640,00 140.270,00
 
Contributi a corsi, incontri di aggiornamento, ecc.001000201 2.500,00 2.500,00 5.000,00

01 002 ENTRATE PER INIZIATIVE CULTURALI E DI AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE 2.500,002.500,00 5.000,00
 
Diritti di segreteria, recuperi spese001000301 50,00 50,00

01 003 QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE DI PARTICOLARI 
GESTIONI

50,00 50,00

 
Rilascio tessere e timbri001000401 460,00 460,00

01 004 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI 
SERVIZI

460,00 460,00

 
Contributi di Enti pubblici (Fodaf + bando PNRR)001000601 21.621,00 -10.621,00 11.000,00

01 006 CONTRIBUTI DI ENTI PUBBLICI E PRIVATI -10.621,0021.621,00 11.000,00
 

01 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI -9.441,00166.221,00 156.780,00

Riepilogo Complessivo dei Titoli 

TITOLO I - ENTRATE CORRENTI -9.441,00166.221,00 156.780,00

TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

TITOLO III - PARTITE DI GIRO

Totale -9.441,00166.221,00 156.780,00

TOTALE ENTRATE -9.441,00166.221,00 156.780,00
Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale presunto 25.589,00
Disavanzo di amministrazione presunto 30.000,00

TOTALE GENERALE 182.369,00196.221,00 -9.441,00
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2025 - ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DEI DOTTORI FORESTALI DI MILANO

ANNO 2025 PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE
Previsioni di 

competenza per 
l'anno 2025

Previsioni 
iniziali dell'anno 

2024

Residui presunti 
finali dell'anno 

2024

Variazioni 

 
Rimborso spese ai Consiglieri001000111 2.000,00 2.000,00
Compenso revisore002000111 2.000,00 2.000,00
Assicurazione Consiglieri004000111 1.000,00 1.000,00

11 001 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 5.000,00 5.000,00
 
Consiglio Nazionale001000211 36.850,00 165,00 37.015,00
Federazione Regionale003000211 14.762,00 44,00 14.806,00
Altre Associazioni/Enti004000211 130,00 130,00
Consiglio Nazionale (QUOTE SOSPESI)005000211 385,00 385,00
Federazione Regionale (QUOTE SOSPESI)006000211 154,00 154,00

11 002 USCITE PER LA PARTECIPAZIONE A ENTI SOVRAORDINATI 209,0052.281,00 52.490,00
 
Acquisto tessere e timbri001000311 150,00 150,00
Spese acquisto materiali di consumo, stampati, cancelleria e varie002000311 350,00 50,00 400,00
Spese postali e spedizioni varie006000311 50,00 50,00
Telefono e fax007000311 500,00 500,00
Assistenza informatica - digit. PNRR (ex Canone e assistenza Internet)008000311 11.721,00 -11.721,00
Acquisto macchine e attrezzatura d'ufficio010000311 1.500,00 -500,00 1.000,00
Manutenzione e riparazione macchine d'ufficio e assistenza software012000311 1.500,00 -500,00 1.000,00
Spese diverse, varie e minute022000311 3.420,00 -1.930,00 1.490,00
Spese e commissioni bancarie024000311 600,00 600,00

11 003 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E SERVIZI -14.601,0019.791,00 5.190,00
 
Canoni locazione immobili001000411 13.140,00 3.460,00 16.600,00
Quota ammortamento immobilizzazioni (materiali/immateriali) NON USARE003000411 425,08 -425,08
Personale di segreteria004000411 44.000,00 1.000,00 45.000,00
Consulenti esterni005000411 5.000,00 2.000,00 7.000,00

11 004 LOCAZIONE E SPESE DELLA SEDE DELL'ORDINE 6.034,9262.565,08 68.600,00
 
Spese per organizzazione convegni, incontri, corsi, viaggi di studio, ecc.001000511 6.000,00 -1.000,00 5.000,00
Spese per Formazione non permanente001500511 30.000,00 -4.411,00 25.589,00
Spese per informative agli iscritti002000511 3.000,00 3.000,00
Spese per consulenze agli iscritti003000511 2.000,00 2.000,00
Spese per organo di stampa004000511 11.000,00 500,00 11.500,00
Consulenze e spese legali006000511 3.500,00 -1.500,00 2.000,00
Spese ADER per quote iscritti008000511 1.000,00 1.000,00 2.000,00

11 005 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI -5.411,0056.500,00 51.089,00
 
Fondo di riserva010001011 83,92 -83,92

11 010 SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI -83,9283,92
 

2



2025 - ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DEI DOTTORI FORESTALI DI MILANO

ANNO 2025 PREVENTIVO FINANZIARIO GESTIONALE - USCITE
Previsioni di 

competenza per 
l'anno 2025

Previsioni 
iniziali dell'anno 

2024

Residui presunti 
finali dell'anno 

2024

Variazioni 

11 TITOLO I - USCITE CORRENTI -13.852,00196.221,00 182.369,00

Riepilogo Complessivo dei Titoli 

TITOLO I - USCITE CORRENTI -13.852,00196.221,00 182.369,00

TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE

TITOLO III - PARTITE DI GIRO

Totale -13.852,00196.221,00 182.369,00

TOTALE USCITE -13.852,00196.221,00 182.369,00

TOTALE GENERALE 182.369,00196.221,00 -13.852,00
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Nota esplicativa al bilancio di previsione 2025 

Relazione del Tesoriere 
 
Premessa 
 
Gli importi proposti a preventivo per il 2025 derivano, come negli scorsi anni, da quanto accertato 
nell’anno precedente, considerando altresì la programmazione del Consiglio. 
 
 

Entrate 
 
                        Entrate contributive a carico degli iscritti 
 
Restano invariati i contributi di iscrizione ordinari, ridotti e per le società e la modularità dei 
contributi per i futuri nuovi iscritti.  Pertanto, con riferimento agli iscritti stimati per il 2024, e delle 
domande di cancellazione pervenute, sono state determinate le entrate contributive attese dagli 
iscritti, come sintetizzato nel prospetto seguente: 
 

Contributo società 0       420,00                                   -  
Contributi ordinari 604       215,00                   129.860,00  
Contributi ridotti (dipendenti pubblici) 57       140,00                       7.980,00  
Contributi ridotti (residenti estero) 5       140,00                          700,00  
Contributi ridotti (pensionati) 7       140,00                          980,00  
Contributi nuovi iscritti (stima su anno precedente) 10       100,00                       1.000,00  
Contributi nuovi iscritti modulati 2 8       140,00                       1.120,00  

 
Totale 702 
 
Totale entrate attese 140.270 € 
 
 
 
  



 
Entrate per iniziative culturali e di aggiornamento 

 
Considerata l’apertura di un nuovo triennio formativo, prudenzialmente l’obiettivo preventivato è 
quello di entrate per 2.500 €, in larga misura riconducibili agli eventi in presenza/streaming e/o e-
learning ospitati dalla piattaforma Fodaf. 
 

Contributi di enti pubblici e privati 
 
Coerentemente col bilancio previsionale 2024 recentemente approvato dal Fodaf, l’importo inserito 
a preventivo come contributo dalla Federazione per la segreteria e l’amministrazione, è pari a 
11.000 euro. A questi si aggiungono 11'621.00 €. 
 

Altre entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi 
 
Entrate che afferiscono sostanzialmente al rilascio di tessere e timbri e ai diritti di segreteria per la 
consulenza fiscale e assicurativa. L’importo complessivo atteso è comunque trascurabile. 
 
 

Uscite 
 
Uscite per gli Organi dell’Ente 

 
Prevedendo una maggiore attività sul territorio da parte del consiglio, per i rimborsi spese ai 
Consiglieri si prevede una spesa, pressoché simbolica di 2’000.00 € 
La voce Revisore dei conti corrisponde al compenso annuale del 2023 (2.000,00 euro). 

 
Uscite per gli Enti sovraordinati 

 
Il contributo al Consiglio nazionale (55 euro/iscritto) è determinato in relazione agli iscritti stimati al 
1.1.2025, escludendo gli iscritti che sono esonerati dal pagamento del contributo di spettanza al 
Conaf.  
Il contributo alla Federazione (22 euro/iscritto) è calcolato in modo analogo inclusi però anche gli 
iscritti da oltre 50 anni, considerato che per gli stessi non è prevista dalla Federazione un esonero 
di contribuzione. 
 
Si prevedono rispettivamente uscite per 37'015.00 € e 14'806.00 €. 

 
 

  



 
Uscite per l’acquisto di beni di consumo e servizi e prestazioni istituzionali 

 
Discorso differente invece per ciò che riguarda le spese per l’affitto di sale per convegni e incontri, 
nonché le spese per l’organo di stampa e la comunicazione della professione, dove il Consiglio per 
l’anno 2025 prevede un forte investimento di risorse volto a promuovere la figura professionale e a 
organizzare eventi formativi di alto profilo. Ad ogni modo si proseguirà comunque nella politica di 
ricerca di sponsor a copertura delle spese quando possibile. 
 
Proseguirà il servizio di consulenza/formazione fiscale limitando, come già fatto nel 2024, la spesa 
a carico dell’Ordine e chiedendo agli iscritti che ne usufruiranno in modo continuato una 
compartecipazione ai relativi costi, anche al fine di garantire ad un maggior numero di iscritti 
l’accesso allo sportello fiscale. 
 
Da sottolineare la permanenza di un fondo spese per Formazione non permanente, al fine di erogare 
per gli iscritti corsi di formazione di alto profilo a carico dell’ordine, per un totale di 25.589,00 €. 

 
Locazione e spese della sede dell’Ordine 

 
In via prudenziale la spesa complessiva prevista è di 16.600,00 €. Tale cifra è sostanzialmente 
leggermente superiore rispetto al 2024 poiché questa voce include anche i costi del servizio di 
custodia dei beni dell’Ordine. 
 

Personale di segreteria e consulenti esterni 
 
In considerazione del servizio che l’Ordine fornirà al Fodaf per tutto il 2025 e del contributo da 
quest’ultimo iscritto a preventivo per il 2025, l’impegno di spesa per il personale di segreteria è 
stimato a 45'000 €. Tale cifra include inoltre l’avanzamento di livello lavorativo previsto per la 
dipendente dell’Ordine. 

 
 

Si prevede infine l’utilizzo dell’avanzo di gestione 2024 per finanziare il fondo Formazione non 
permanente per 25.589,00 € 
 
Milano, 15 novembre 2024 

Il Tesoriere 
Federico Massi 

 



Relazione del revisore al conto preventivo per l'esercizio 2025 
Il Revisore ha preso in esame il bilancio di previsione per l'esercizio 2025, completato dalla 

relazione programmatica del Presidente e dalla relazione del Tesoriere, al fine di esprimere il 

parere obbligatorio ai sensi di quanto previsto all’articolo 5, comma 3 e all’articolo 12, comma 1, 

del Regolamento di amministrazione e contabilità adottato con propria deliberazione dall’Ordine 

di Milano in adempimento degli obblighi di legge (L. 94/1997, L. 208/1999, D. Lgs. 286/1999 e 

DPR 97/2003). 

Si nota anzitutto che lo schema proposto è stato redatto in conformità al regolamento di 

amministrazione e contabilità citato e che i valori di bilancio sono ivi espressi sia in termini di 

competenza economica (per esercizio annuale) che di cassa (movimenti finanziari) e che presenta, 

per l'esercizio 2025, un previsto pareggio di amministrazione previsto, formato da un disavanzo 

di parte corrente (€ 25.589,00), esattamente compensato dall’utilizzo di parte degli avanzi residui 

stimati al 31.12.2024. 

In merito alle note programmatiche, si nota quanto segue: 

ENTRATE CORRENTI 

- il preventivo parte da entrate contributive a carico degli iscritti in contrazione, per complessive 

€ 140.270 (inferiori di € 1.800 rispetto a quanto rilevato ad oggi nel 2024); 

- i contributi dagli Enti si riducono al solo contributo FODAF senza fondi PNRR per € 11.000; 

- le entrate per formazione sono preventivate in € 5.000, esattamente pari alle spese di 

organizzazione programmate; 

- le previsioni di limitate altre entrate portano a un valore complessivo di € 156.780, inferiore ai 

dati consuntivi 2024 alla data odierna (per oltre 18 mila euro, in presenza di minori contributi per 

11 mila euro). 

USCITE CORRENTI 

- previste spese invariate per gli Organi dell’Ente e con un minimo incremento delle spese a 

favore degli Enti sovraordinati (+€ 209,00); 

- le uscite per acquisto di beni e servizi si riducono drasticamente in virtù del venir meno delle 

spese finanziate con fondi PNRR, ma anche per minori spese di manutenzione e per servizi 

informatici; 

- le uscite per locazioni, personale e consulenti esterni si incrementano, sia dal lato delle spese 

locative (in linea con i dati 2024), che per la previsione di adeguamento prudenziale dei compensi 

di lavoro e per consulenza; 



- le uscite per prestazioni istituzionali vedono invece lo stanziamento di importanti fondi sia per 

la formazione non permanente (€ 25.589,00), nonché per l’organo di stampa (€ 11.500,00), in 

linea con le intenzioni programmatiche; 

- ciò nonostante, le previsioni di uscite per questo titolo si riducono di quasi il 10 per cento 

rispetto al preventivo 2024. 

PARTITE STRAORDINARIE 

Le previsioni di uscita per uscite straordinarie vengono azzerate. 

PARTITE IN CONTO CAPITALE 

Non sono previste uscite in conto capitale. 

UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRECEDENTE 

È infine previsto un utilizzo dell’avanzo di amministrazione 2024 di € 25.589. 

Si sottolinea che sono comunque disponibili, ai fini di programmazione dell’attività istituzionale 

dell’Ordine, anche i residui avanzi di amministrazione inutilizzati, risultanti ad oggi nello stato 

patrimoniale nella misura di € 123.515,70. 

La previsione di bilancio 2025, quindi, appare prudente e dettata dalle politiche indicate dal 

Consiglio. 

CONCLUSIONI 

Corre l’obbligo di rammentare che qualora si intendessero aggiungere nel corso dell'esercizio 

iniziative oggi escluse o limitate, il connesso onere economico-finanziario non potrà comportare 

aggravi di spesa non adeguatamente coperti da connesse maggiori entrate, salvo eventuali minori 

costi rispetto al preventivato. 

Un eventuale nuovo bilancio preventivo così variato dovrà essere presentato per la ratifica 

all’Assemblea degli iscritti, come indicato all’articolo 12, comma 1, del citato regolamento. 

In ogni caso, sulla base della documentazione predisposta, della Relazione programmatica del 

Consiglio e della Nota esplicativa del Tesoriere, si attesta che gli impegni di spesa e le 

corrispondenti risorse in entrata esposti nel bilancio preventivo 2025 in esame sono coerenti con 

gli obiettivi programmatici indicati nella annessa Relazione e che detti impegni e risorse appaiono 

congrui ed attendibili in considerazione dell'andamento gestionale dell'esercizio 2023, delle 

risorse umane disponibili, del numero degli iscritti attuali e previsti, delle attività programmate e 

delle risorse finanziarie disponibili indicate. 

Tutte le spese indicate nei documenti di bilancio appaiono corrette e congruamente coperte con 

adeguate risorse finanziarie. 



Per tutto quanto sopra esposto, il Revisore unico esprime un giudizio positivo sulla proposta di 

bilancio di previsione 2025, nonché sui documenti allegati. 

Il Revisore Unico 

(Carlo Roberto Cappa) 

 
Milano, 18.11.2024 


