
2025 - ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DEI DOTTORI FORESTALI DI MILANO

RENDICONTO FINANZIARIO - ENTRATEDal 01/01/2025  al 31/12/2025

DifferenzePREVISIONIDESCRIZIONECODICE SOMME ACCERTATE

INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE RISCOSSE DA RISCUOTERE TOTALE sulle previsioni

 

01 001 0010  129.860,00  405,00  130.265,00  124.030,00  130.480,00  215,00Contributi ordinari  6.450,00

01 001 0020  7.980,00 -140,00  7.840,00  7.700,00  7.840,00Contributi ridotti  140,00

01 001 0030  1.000,00  1.630,00  2.630,00  2.630,00  2.630,00Contributi nuovi iscritti

01 001 0040  420,00  420,00  420,00  420,00Contributi società professionali

01 001 0050  1.430,00  75,00  1.505,00  1.505,00Contributi ordinari (SOSPESI)  1.505,00

01 001  140.270,00  2.390,00  142.660,00  134.780,00  142.875,00  215,00ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI 

ISCRITTI

 8.095,00

 

01 002 0010  5.000,00 -1.000,00  4.000,00  2.614,80  4.614,80  614,80Contributi a corsi, incontri di aggiornamento, ecc.  2.000,00

01 002  5.000,00 -1.000,00  4.000,00  2.614,80  4.614,80  614,80ENTRATE PER INIZIATIVE CULTURALI E DI 

AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

 2.000,00

 

01 003 0010  50,00  123,44  173,44  173,44  173,44Diritti di segreteria, recuperi spese

01 003  50,00  123,44  173,44  173,44  173,44QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI 

ISCRITTI ALL'ONERE DI PARTICOLARI 

GESTIONI

 

01 004 0010  460,00 -270,00  190,00  140,00  140,00 -50,00Rilascio tessere e timbri

01 004 0020  249,53  249,53  249,53  249,53Diritti per revisione e liquidazione parcelle

01 004  460,00 -20,47  439,53  389,53  389,53 -50,00ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI 

BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI

 

01 005 0010  4.109,10  4.109,10  4.109,10  4.109,10Interessi attivi su deposito e conto corrente 

bancario

01 005  4.109,10  4.109,10  4.109,10  4.109,10REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI E 

FINANZIARI

 

01 006 0010  11.000,00  11.000,00  11.000,00  12.464,00  1.464,00Contributi di Enti pubblici (Fodaf + bando PNRR)  1.464,00

01 006  11.000,00  11.000,00  11.000,00  12.464,00  1.464,00CONTRIBUTI DI ENTI PUBBLICI E PRIVATI  1.464,00

 

01 007 0001  1,43  1,43  1,43  1,43Rimborsi

01 007 0003  367,12  367,12  367,12  367,12Errati versamenti

01 007  368,55  368,55  368,55  368,55ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE 

VOCI

01  156.780,00  5.970,62  162.750,62  153.435,42  164.994,42  2.243,80TITOLO I - ENTRATE CORRENTI  11.559,00

 

 

03 001 0010  4.958,55  4.958,55  4.958,55Ritenute erariali sui redditi di lavoro dipendente

03 001 0020  899,74  899,74  899,74Ritenute erariali sui redditi di lavoro autonomo

03 001 0040  2.866,18  2.866,18  2.866,18Ritenute previdenziali e assistenziali dipendenti

03 001 0090  5.052,67  5.055,97  5.055,97Iva split payment  3,30

03 001  13.777,14  13.780,44  13.780,44ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI 

GIRO

 3,30

03  13.777,14  13.780,44  13.780,44TITOLO III - PARTITE DI GIRO  3,30
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2025 - ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DEI DOTTORI FORESTALI DI MILANO

RENDICONTO FINANZIARIO - ENTRATEDal 01/01/2025  al 31/12/2025

DifferenzePREVISIONIDESCRIZIONECODICE SOMME ACCERTATE

INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE RISCOSSE DA RISCUOTERE TOTALE sulle previsioni

 156.780,00  5.970,62  162.750,62  167.212,56  178.774,86  16.024,24€TOTALE ENTRATE  11.562,30

 23.399,64
Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale  25.589,00

TOTALE GENERALE  186.150,26  178.774,86 182.369,00€
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2025 - ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DEI DOTTORI FORESTALI DI MILANO

RENDICONTO FINANZIARIO - USCITEDal 01/01/2025  al 31/12/2025

DifferenzePREVISIONIDESCRIZIONECODICE SOMME IMPEGNATE

INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE PAGATE DA PAGARE TOTALE sulle previsioni

 

11 001 0010  2.000,00 -500,00  1.500,00  1.023,53  1.023,53 -476,47Rimborso spese ai Consiglieri

11 001 0020  2.000,00  0,01  2.000,01  2.000,01Compenso revisore  2.000,01

11 001 0040  1.000,00 -22,76  977,24  977,24  977,24Assicurazione Consiglieri

11 001  5.000,00 -522,75  4.477,25  2.000,77  4.000,78 -476,47USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE  2.000,01

 

11 002 0010  37.015,00  37.015,00  37.015,00  37.015,00Consiglio Nazionale

11 002 0030  14.806,00  154,00  14.960,00  14.960,00  14.960,00Federazione Regionale

11 002 0040  130,00  966,00  1.096,00  130,00  1.096,00Altre Associazioni/Enti  966,00

11 002 0050  385,00  385,00  385,00Consiglio Nazionale (QUOTE SOSPESI)  385,00

11 002 0060  154,00  154,00  154,00Federazione Regionale (QUOTE SOSPESI)  154,00

11 002  52.490,00  1.120,00  53.610,00  52.105,00  53.610,00USCITE PER LA PARTECIPAZIONE A ENTI 

SOVRAORDINATI

 1.505,00

 

11 003 0010  150,00  150,00  104,48  104,48 -45,52Acquisto tessere e timbri

11 003 0020  400,00 -200,00  200,00 -200,00Spese acquisto materiali di consumo, stampati, 

cancelleria e varie

11 003 0060  50,00  50,00 -50,00Spese postali e spedizioni varie

11 003 0070  500,00  91,70  591,70  591,70  591,70Telefono e fax

11 003 0080  1.910,52  1.910,52  1.910,52  1.910,52Assistenza informatica - digit. PNRR (ex Canone e 

assistenza Internet)

11 003 0100  1.000,00 -1.000,00Acquisto macchine e attrezzatura d'ufficio

11 003 0120  1.000,00  3.005,70  4.005,70  4.005,70  4.005,70Manutenzione e riparazione macchine d'ufficio e 

assistenza software

11 003 0220  1.490,00 -914,20  575,80  519,88  519,88 -55,92Spese diverse, varie e minute

11 003 0240  600,00  600,00  220,00  220,00 -380,00Spese e commissioni bancarie

11 003  5.190,00  2.893,72  8.083,72  7.352,28  7.352,28 -731,44USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI 

CONSUMO E SERVIZI

 

11 004 0010  16.600,00  2.928,00  19.528,00  10.494,33  13.443,50 -6.084,50Canoni locazione immobili  2.949,17

11 004 0040  45.000,00  3.613,36  48.613,36  44.844,39  48.744,28  130,92Personale di segreteria  3.899,89

11 004 0050  7.000,00  7.000,00  6.396,68  6.721,81 -278,19Consulenti esterni  325,13

11 004  68.600,00  6.541,36  75.141,36  61.735,40  68.909,59 -6.231,77LOCAZIONE E SPESE DELLA SEDE 

DELL'ORDINE

 7.174,19

 

11 005 0010  5.000,00  5.000,00  97,52  97,52 -4.902,48Spese per organizzazione convegni, incontri, corsi, 

viaggi di studio, ecc.

11 005 0015  25.589,00 -2.118,19  23.470,81  8.189,58  8.189,58 -15.281,23Spese per Formazione non permanente

11 005 0020  3.000,00 -2.500,00  500,00  421,27  421,27 -78,73Spese per informative agli iscritti

11 005 0030  2.000,00  2.000,00  360,44  606,20 -1.393,80Spese per consulenze agli iscritti  245,76

11 005 0040  11.500,00  11.500,00  11.500,00  11.500,00Spese per organo di stampa

11 005 0060  2.000,00 -2.000,00Consulenze e spese legali

11 005 0080  2.000,00  2.000,00  1.760,77  1.760,77 -239,23Spese ADER per quote iscritti

11 005  51.089,00 -6.618,19  44.470,81  22.329,58  22.575,34 -21.895,47USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI  245,76
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2025 - ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DEI DOTTORI FORESTALI DI MILANO

RENDICONTO FINANZIARIO - USCITEDal 01/01/2025  al 31/12/2025

DifferenzePREVISIONIDESCRIZIONECODICE SOMME IMPEGNATE

INIZIALI VARIAZIONI DEFINITIVE PAGATE DA PAGARE TOTALE sulle previsioni

11 010 0105  367,12  367,12  158,00  158,00 -209,12Rimborsi per errati versamenti

11 010  367,12  367,12  158,00  158,00 -209,12SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI

11  182.369,00  3.781,26  186.150,26  145.681,03  156.605,99 -29.544,27TITOLO I - USCITE CORRENTI  10.924,96

 

 

13 001 0010  3.989,42  4.958,55  4.958,55Ritenute erariali sui redditi di lavoro dipendente  969,13

13 001 0020  899,74  899,74  899,74Ritenute erariali sui redditi di lavoro autonomo

13 001 0040  2.626,32  2.866,18  2.866,18Ritenute previdenziali e assistenziali dipendenti  239,86

13 001 0090  4.125,37  5.055,97  5.055,97Iva split payment  930,60

13 001  11.640,85  13.780,44  13.780,44USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI 

GIRO

 2.139,59

13  11.640,85  13.780,44  13.780,44TITOLO III - PARTITE DI GIRO  2.139,59

 

 182.369,00  3.781,26  186.150,26  157.321,88  170.386,43 -15.763,83€TOTALE USCITE  13.064,55

Avanzo di amministrazione dell'esercizio  8.388,43

TOTALE GENERALE  186.150,26  178.774,86 182.369,00€
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2025 - ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DEI DOTTORI FORESTALI DI MILANO

RENDICONTO FINANZIARIO - RESIDUI ATTIVIDal 01/01/2025  al 31/12/2025

DESCRIZIONECODICE DA RISCUOTERERISCOSSEVARIAZIONIINIZIALI RESIDUI FINALIDELL'ANNO

 

Contributi ordinari001000121  860,00 7.955,00  6.450,00 8.815,00  7.310,00

Contributi ridotti002000121  140,00 140,00  140,00 280,00  280,00

Contributi ordinari (SOSPESI)005000121  22.022,63 3.895,04  1.505,00 25.917,67  23.527,63

ENTRATE CONTRIBUTIVE A CARICO DEGLI 

ISCRITTI

00121  11.990,04  23.022,63 35.012,67  8.095,00  31.117,63

 

Contributi a corsi, incontri di aggiornamento, ecc.001000221  862,78  2.000,00 862,78  2.000,00

ENTRATE PER INIZIATIVE CULTURALI E DI 

AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

00221  862,78 862,78  2.000,00  2.000,00

 

Diritti di segreteria, recuperi spese001000321  1.202,56 565,99 1.768,55  1.202,56

QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI 

ISCRITTI ALL'ONERE DI PARTICOLARI 

GESTIONI

00321  565,99  1.202,56 1.768,55  1.202,56

 

Contributi di Enti pubblici (Fodaf + bando PNRR)001000621  1.464,00  1.464,00

CONTRIBUTI DI ENTI PUBBLICI E PRIVATI00621  1.464,00  1.464,00

 13.418,81  24.225,19TITOLO I - ENTRATE CORRENTI21  37.644,00  11.559,00  35.784,19

 

Iva split payment009000123  3,30  3,30

Partite in sospeso023000123  6,22 6,22

ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI 

GIRO

00123  6,22 6,22  3,30  3,30

 6,22TITOLO III - PARTITE DI GIRO23  6,22  3,30  3,30

€  13.425,03 €  24.225,19TOTALE RESIDUI ATTIVI €  37.650,22 €  11.562,30 €  35.787,49
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2025 - ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DEI DOTTORI FORESTALI DI MILANO

RENDICONTO FINANZIARIO - RESIDUI PASSIVIDal 01/01/2025  al 31/12/2025

DESCRIZIONECODICE DA PAGAREPAGATEVARIAZIONIINIZIALI RESIDUI FINALIDELL'ANNO

 

Compenso revisore002000131  2.000,01  2.000,01

USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE00131  2.000,01  2.000,01

 

Consiglio Nazionale001000231  493,00 493,00  493,00

Federazione Regionale003000231  20,00 20,00  20,00

Altre Associazioni/Enti004000231  966,00  966,00

Consiglio Nazionale (QUOTE SOSPESI)005000231  11.275,00  385,00 11.275,00  11.660,00

Federazione Regionale (QUOTE SOSPESI)006000231  4.510,00  154,00 4.510,00  4.664,00

USCITE PER LA PARTECIPAZIONE A ENTI 

SOVRAORDINATI

00231  16.298,00 16.298,00  1.505,00  17.803,00

 

Telefono e fax007000331  102,48 2,28 100,20

Assistenza informatica - digit. PNRR (ex Canone e 

assistenza Internet)

008000331  732,00 732,00

USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI 

CONSUMO E SERVIZI

00331  834,48 2,28 832,20

 

Canoni locazione immobili001000431  2.928,00 2.928,00  2.949,17  2.949,17

Personale di segreteria004000431  60.286,24 446,60 2.007,21  3.899,89 58.725,63  64.186,13

Consulenti esterni005000431  312,00  325,13 312,00  325,13

LOCAZIONE E SPESE DELLA SEDE 

DELL'ORDINE

00431  3.686,60  60.286,24 4.935,21 59.037,63  7.174,19  67.460,43

 

Spese per organizzazione convegni, incontri, corsi, 

viaggi di studio, ecc.

001000531  488,00-2.928,00 3.416,00  488,00

Spese per consulenze agli iscritti003000531  245,76  245,76

USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI00531  488,00-2.928,00 3.416,00  245,76  733,76

 

Fondo di riserva010001031  37.218,50 37.218,50  37.218,50

SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI01031  37.218,50 37.218,50  37.218,50

 4.521,08  114.290,74TITOLO I - USCITE CORRENTI31  2.009,49 116.802,33  10.924,96  125.215,70

 

Ritenute erariali sui redditi di lavoro dipendente001000133  1.026,35  969,13 1.026,35  969,13

Ritenute erariali sui redditi di lavoro autonomo002000133  49,07 49,07

Ritenute previdenziali e assistenziali dipendenti004000133  274,04  239,86 274,04  239,86

Iva split payment009000133  438,15-0,01  930,60 438,16  930,60

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI 

GIRO

00133  1.787,61-0,01 1.787,62  2.139,59  2.139,59

 1.787,61TITOLO III - PARTITE DI GIRO33 -0,01 1.787,62  2.139,59  2.139,59

€  6.308,69 €  114.290,74TOTALE RESIDUI PASSIVI €  2.009,48€  118.589,95 €  13.064,55 €  127.355,29
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2025 - ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DEI DOTTORI FORESTALI DI MILANO

STATO PATRIMONIALE

Dal 01/01/2025  al 31/12/2025 ATTIVO

ContoMastro Descrizione  2024 2025

 

10001 Cassa Contanti € 2,77 € 2,77

30001 Conti Correnti Bancari € 249.948,46 € 232.941,44

 

DISPONIBILITA` FINANZIARIE € 232.944,2101 € 249.951,23

 

10002 Crediti verso iscritti € 7.590,00 € 9.095,00

20002 Crediti verso iscrritti sospesi € 23.527,63 € 25.917,67

30002 Crediti verso altri € 3.202,56 € 2.631,33

50002 Crediti verso Erario e altri soggetti pubblici € 3,30

60002 Crediti diversi € 1.464,00 € 6,22

 

RESIDUI ATTIVI € 37.650,2202 € 35.787,49

 

20004 Mobili, attrezzature e arredi € 12.486,60 € 12.486,60

30004 Macchine uff. elettroniche € 2.500,19 € 2.500,19

50004 Man. Str. Immobili di terzi € 33.323,21 € 33.323,21

60004 Impianto di condizionamento € 5.993,86 € 5.993,86

 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI € 54.303,8604 € 54.303,86

€ 340.042,58TOTALE ATTIVO € 324.898,29

TOTALE A PAREGGIO € 340.042,58 € 324.898,29
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2025 - ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DEI DOTTORI FORESTALI DI MILANO

STATO PATRIMONIALE

Dal 01/01/2025  al 31/12/2025 PASSIVO

ContoMastro Descrizione  2024 2025

 

20020 Debiti verso Enti sovraordinati € 16.298,00 € 16.298,00

30020 Debiti verso Enti Previdenziali € 756,70 € 274,04

40020 Debiti verso Erario e altri sogg.pubblici € 1.426,26 € 1.136,93

50020 T.F.R. e deb, v/dipendente € 63.212,56 € 55.489,87

80020 Debiti diversi € 2.948,77 € -2,28

90020 Debiti verso Erario per IVA € 930,60 € 438,16

95020 Fatture da Ricevere € 4.563,90 € 7.736,73

 

RESIDUI PASSIVI € 81.371,4520 € 90.136,79

 

10022 Fondo di riserva impegnato € 37.218,50 € 37.218,50

 

FONDO DI RISERVA € 37.218,5022 € 37.218,50

 

10024 F.do amm. Man. Straord./mobili € 54.303,86 € 54.303,86

 

FONDI AMMORTAMENTO € 54.303,8624 € 54.303,86

 

80029 Avanzi (Disavanzi) economici portati a nuovo € 152.004,48 € 123.515,70

90029 Avanzo (Disavanzo) economico d'esercizio € 28.488,78

 

PATRIMONIO NETTO € 152.004,4829 € 152.004,48

€ 333.663,63TOTALE PASSIVO € 324.898,29

AVANZO ECONOMICO € 6.378,95

TOTALE A PAREGGIO € 340.042,58 € 324.898,29
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2025 - ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DEI DOTTORI FORESTALI DI MILANO

CONTO ECONOMICO

Dal 01/01/2025  al 31/12/2025 PROVENTI

ContoMastro Descrizione  2024 2025

 

10050 Contributi a carico degli iscritti € 143.048,44 € 142.891,82

20050 Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di serv € 4.864,33 € 11.547,78

30050 Redditi e proventi patrimoniali € 4.109,10 € 8.212,07

40050 Poste correttive e compensative di uscite € 12.604,00 € 25.811,67

50050 Entrate non classificabili in altre voci € 368,55 € 320,00

 

COMPONENTI FINANZIARI € 188.783,3450 € 164.994,42

 

40059 Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo su residui € 0,01 € 6.831,29

 

COMPONENTI NON FINANZIARI € 6.831,2959 € 0,01

€ 164.994,43TOTALE PROVENTI € 195.614,63

TOTALE A PAREGGIO € 164.994,43 € 195.614,63
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2025 - ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DEI DOTTORI FORESTALI DI MILANO

CONTO ECONOMICO

Dal 01/01/2025  al 31/12/2025 COSTI

ContoMastro Descrizione  2024 2025

 

10070 Spese per gli organi dell'ente € 4.000,78 € 3.932,86

12070 Uscìte per la partecipazione a Enti sovraordinati € 53.071,00 € 51.869,00

20070 Stipendi e compensi € 48.744,28 € 45.475,03

30070 Uscite per l'acquisto di beni di consumo e servizi € 39.403,79 € 44.532,61

40070 Uscite per prestazioni istituzionali € 10.469,14 € 18.509,23

50070 Oneri finanziari € 220,00 € 2.382,04

90070 Spese non classificabili in altre voci € 697,00

 

COMPONENTI FINANZIARI € 166.700,7770 € 156.605,99

 

40080 Sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo su residui € 2.009,49

 

COMPONENTI NON FINANZIARI80 € 2.009,49

 

20081 Ammortamento mobiti, attrezzature ed arredi € 425,08

 

AMMORTAMENTI € 425,0881

 

10099 Avanzo economico dell'esercizio € 28.488,78

 

AVANZO DI GESTIONE € 28.488,7899

€ 158.615,48TOTALE COSTI € 195.614,63

AVANZO ECONOMICO € 6.378,95

TOTALE A PAREGGIO € 164.994,43 € 195.614,63
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2025 - ORDINE DEI DOTTORI AGRONOMI E DEI DOTTORI FORESTALI DI MILANO

Anno 2025 SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

CONSISTENZA DI CASSA INIZIO ESERCIZIO €  232.944,21

RISCOSSIONI In c/ competenza  167.212,56  180.637,59

In c/ residui  13.425,03

PAGAMENTI In c/ competenza  157.321,88  163.630,57

In c/ residui  6.308,69

CONSISTENZA DI CASSA FINE ESERCIZIO €  249.951,23

RESIDUI ATTIVI Esercizi precedenti  24.225,19  35.787,49

Esercizio in corso  11.562,30

RESIDUI PASSIVI Esercizi precedenti  114.290,74  127.355,29

Esercizio in corso  13.064,55

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE € 158.383,43

L'utilizzazione dell'avanzo di amministrazione per l'esercizio successivo risulta così 

prevista

Parte Vincolata

TFR dipendente ed oneri differiti  63.715,06

Totale Parte Vincolata  63.715,06

Parte Disponibile  94.668,37

Totale Risultato di Amministrazione €  158.383,43



 
 

Nota Integrativa e Relazione  
sulla gestione al conto consuntivo 2025 

 
Relazione del Tesoriere 

 

Premessa 
La struttura del presente bilancio viene presentata in continuità con l’impianto contabile adottato dall’Ordine 
durante l’anno 2023, e conforme al DPR 97/2003. 
Il bilancio consuntivo di fine anno comporta, fisiologicamente, alcune minime variazioni rispetto al bilancio 
previsionale assestato, ma le considerazioni seguenti sono sostanzialmente le stesse presentate in tale 
occasione, aggiornate alla luce dei dati definitivi. 
 

Criteri di valutazione e principi contabili 
I criteri di valutazione osservati nella redazione del bilancio sono quelli indicati nell’art. 2426 del c.c. e sono i 
medesimi dell’esercizio precedente. 
Si precisa che nessuna deroga è stata effettuata ai sensi dell’art. 2423 c.c., 4° comma. 
Le valutazioni delle voci in bilancio sono state fatte ispirandosi al criterio generale della prudenza. In 
particolare i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti: 

− i crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo e secondo il principio della competenza delle rispettive 

voci; 

− le disponibilità liquide sono iscritte al valore nominale; la voce riguarda denaro e valori in cassa e depositi 
bancari; 

− l’avanzo di gestione rappresenta il risultato economico dell’esercizio in esame; 

− i debiti sono iscritti al loro valore nominale; rappresentano passività certe e determinate nell’importo e 
nella data di sopravvenienza. 

 

Illustrazione delle risultanze finanziarie complessive e variazioni 
alle previsioni finanziarie intervenute in corso d’anno 
Entrate 
Il totale delle entrate ammonta a 178.774,86 €, di cui 164.994,42 riferibili al capitolo “TITOLO I - 
ENTRATE CORRENTI”, in larga parte ascrivibili alle entrate contributive a carico degli iscritti, 
accertate a 142.875,00 €. La modesta differenza sul previsionale di questa voce, pari +215,00 €, è 
all’aggiornamento del dovuto relativo agli iscritti ordinari. 
Altre cospicue differenze sul previsionale, di natura positiva, sono rappresentate dalla voce 
“01.002.0010 Contributi a corsi, incontri di aggiornamento” (+ 614,80), e dalla voce “01.006.0010 
Contributi di Enti pubblici” (+1.464,00). Tali somme, prudenzialmente includono i finanziamenti e 
quanto dovuto all’Ordine dalla Federazione per l’attività di gestione della segreteria. 



 
 

Viene rimarcato inoltre come il nuovo schema di bilancio non preveda il capitolo “Entrate 
straordinarie”, e di conseguenza sono stati ricondotti a questa voce le entrate riportate in variazione 
di bilancio alla voce “Crediti e proventi vari” all’interno del capitolo “Gestione Straordinaria”. 
Si evidenzia peraltro, soprattutto per gli anni a venire, il contributo dei nuovi iscritti pari a 2.630,00€, 
superiore alle attese iniziali (il preventivo iniziale 2025, prudentemente, aveva ipotizzato nuove 
iscrizioni per 1.000,00 €). 
 

Uscite 
Le uscite generali ammontano a 170.386,43 €, di cui 156.605,99 € riferibili al capitolo “TITOLO I - 
USCITE CORRENTI”. In quest’ultimo caso si menziona una modesta differenza sulle previsioni pari a 
-15.763,83 €. Tale differenza risulta in buona parte riconducibile al capitolo “11.004.0010 Canoni 
locazione immobili” (-6.084,50 €) e al macrocapitolo “11.005 USCITE PER PRESTAZIONI 
ISTITUZIONALI” (-21.895,47 €). Anche in questo caso, prudenzialmente, queste voci erano state 
stimate al rialzo, includendo il fondo formazione non permanente nella sua interezza. 
Coerentemente alle entrate si segnalano in uscita le medesime voci presenti nel capitolo “03 TITOLO 
III - PARTITE DI GIRO”, per + 13.780,44 €.  
 

Avanzo di amministrazione – rendiconto finanziario 
Un totale di entrate pari 178.774,86 €, sommato a un totale di uscite pari a - 170.386,43 €, determina 
un avanzo di amministrazione dell'esercizio pari a + 8.388,43€. Tale importo, superiore a quello 
previsto nel bilancio di previsione 2025 variato, è in linea con la volontà del consiglio di accantonare 
risorse per il finanziamento di fondi non permanenti per la formazione degli iscritti. 
 

Gestione dei residui 
Da segnalare nella gestione dei residui la corretta evidenziazione contabile delle quote degli iscritti 
sospesi nei residui per gli anni pregressi, riportati insieme ai relativi accantonamenti nella loro 
integralità. 
 

Stato Patrimoniale 
Il documento illustra all’attivo le voci di disponibilità finanziaria, di credito (residui attivi) e le 
immobilizzazioni (investimenti), ed al passivo le voci di debito (residui passivi), fondi di riserva, fondo 
ammortamento ed il patrimonio netto, costituito dagli avanzi economici rinviati a nuovo da 
precedenti esercizi. 
Il documento evidenzia l’avanzo economico, che riconcilia con il Conto Economico, ed è inferiore 
all’avanzo di amministrazione del Rendiconto finanziario entrate e uscite, per la differente natura 
delle grandezze di natura economica (per competenza) e di natura finanziaria (per cassa). 
 

  



 
 

Conto Economico 
Il documento rappresenta i proventi e costi dell’esercizio, secondo il principio di competenza; le 
singole voci sono confrontabili con le corrispondenti voci di entrata e di uscita del Rendiconto 
Finanziario, pur con le differenze in relazione alla natura economica e non finanziaria delle 
grandezze qui riepilogate, quali: 

• il trattamento di fine rapporto di lavoro della dipendente dell’Ordine; 

• gli oneri differiti ed i contribuiti inerenti; 

• La quota di ammortamento. 
 

Milano, 23 Aprile 2026 
Federico Massi 

Tesoriere 
 

 



Rel a zi o n e  d el  Re vis or e  al  c o nt o  c o ns u nti v o  p er l' es er ci zi o  2 0 2 5  

Il  R e vis or e  h a  pr es o i n  es a m e il  c o nt o  c o ns u nti v o  d ell' es er ci zi o  2 0 2 5 ,  c o m pl et at o  d all a r el a zi o n e 

g e n er al e  d el  Pr esi d e nt e,  d all a r el a zi o n e s ull a  g esti o n e  e  d all a  n ot a i nt e gr ati va,  al fi n e  di  es pri m er e 

il  p ar er e  o b bli g at ori o  ai s e nsi  di  q u a nt o  pr e vist o  all’ arti c ol o  2 4  c o m m a  3  d el  R e g ol a m e nt o  di 

a m mi nistr a zi o n e   e   c o nt a bilit à   a d ott at o   c o n   pr o pri a   d eli b er a zi o n e   d all’ Or di n e   di   Mil a n o  i n  

a d e m pi m e nt o  d e gli  o b bli g hi  di l e g g e ( L. 9 4 / 1 9 9 7,  L . 2 0 8 / 1 9 9 9,  D. L gs.  2 8 6 / 1 9 9 9  e  D P R  9 7 / 2 0 0 3). 

Si  d à  a n zit utt o  att o  c h e l o s c h e m a  pr o p ost o  è st at o r e d att o i n  c o nf or mit à  al r e g ol a m e nt o  di 

a m mi nistr a zi o n e  e  c o nt a bilit à  cit at o  e  c h e i  val ori  di  bil a n ci o s o n o i vi  es pr essi si a i n t er mi ni  di 

c o m p et e n z a  e c o n o mi c a ( p er  es er ci zi o  a n n u al e)  c h e  di  c ass a ( m o vi m e nti fi n a n zi ari).   

I  pr os p etti s o n o st ati s u d di visi i n  q u a dri  di  d ett a gli o c o n  u n a i m p ost a zi o n e  c o nf or m e  al  dis p ost o 

d ell a  D P R  2 7 / 0 2 / 2 0 0 3  n. 9 7  “ R e g ol a m e nt o  c o n c er n e nt e l' a m mi nistr a zi o n e  e l a  c o nt a bilit à  d e gli 

e nti  p u b bli c i ”. 

I n  p arti c ol ar e, il s et i nf or m ati v o  c o m pr e n d e:  

1)   R e n di c o nt o  Fi n a n zi ari o,  E ntr at e  e  Us cit e 

Il   d o c u m e nt o,   p art e n d o   d al   bil a n ci o   pr e v e nti v o   e   d all a  s u a   vari a zi o n e ,   e vi d e n zi a  l e  s o m m e  

a c c ert at e, ris c oss e  e  d a ris c u ot er e,  d ell’ es er ci zi o. 

L e s o m m e  a c c ert at e  c ostit uis c o n o l e  eff etti v e  e ntr at e  e d  us cit e  d ell’ es er ci zi o  e il s al d o  ( p ari  a d  € 

9. 8 9 3, 4 3 ) e vi d e n zi a l’ a va n z o  di  a m mi nistr a zi o n e  d ell’ es er ci zi o. 

2)   R e n di c o nt o  Fi n a n zi ari o  d ei r esi d ui  atti vi  e  p assi vi 

Il  d o c u m e nt o,  p art e n d o  d ai r esi d ui  a ri p ort o  d al  pr e c e d e nt e  es er ci zi o,  e vi d e n zi a  p er  ci as c u n a  v o c e 

di  e ntr at a  e  di  us cit a l e s o m m e ris c oss e  n ell’ es er ci zi o  e l e  n u o v e s o m m e  d a  a g gi u n g er e  ( c ol o n n a 

“ d ell’ a n n o ”)   p er  d ett a gli ar e i nfi n e i  n u o vi r esi d ui  d a  p ort ar e  all’ es er ci zi o s u c c essi v o. 

N ell’ es er ci zi o si  è  p ass ati  d a r esi d ui  atti vi ( v o ci  di  e ntr at a  d a i n c ass ar e)  p ari  a d  €  3 7. 6 5 0, 2 2  - ris c ossi 

p er  €  1 3. 4 2 5, 0 3   e  q ui n di  n u o vi r esi d ui  atti vi  p er  € 1 1. 5 6 2, 3 0 . 

All a fi n e  s o n o r e n di c o nt ati r esi d ui  atti vi  p er  €  3 7. 7 8 7, 4 9  ci o è  €  1 3 7, 2 7  i n pi ù  d el s al d o i ni zi al e , 

pr ati c a m e nt e i n vari at o. 

Per  i  r esi d ui   p assi vi   n ell’ es er ci zi o  si   è   p ass ati   d a  r esi d ui  ( v o ci   di   us cit a   d a  p a g ar e )   p ari   a d   €  

1 1 8. 5 8 9, 9 5   – vari ati  p er  €  2. 0 0 9, 4 8  i n  pi ù (ess e n zi al m e nt e  p er r e visi o n e  di s p es a  p er il  p ers o n al e 

di s e gr et eri a ) - p a g ati  p er  €  6. 3 0 8, 6 9   e  q ui n di  n u o vi r esi d ui p assi vi  d ell’ a n n o  p er  €  1 3. 0 6 4 , 5 5. 

All a fi n e s o n o r e n di c o nt ati r esi d ui  p assi vi  p er  €  1 2 7. 3 5 5, 2 9  ci o è  €  8. 7 6 5, 3 4  i n  pi ù d el s al d o i ni zi al e.  

Va s ott oli n e at o  c h e l e  pri n ci p ali  v o ci  d ei r esi d ui  p assi vi s o n o  i  d e biti  p er tr att a m e nt o  di fi n e 

r a p p ort o  di p e n d e nti ( € 6 4. 1 8 6, 1 3  fi n ali)  e  p er il  F o n d o  di ris er va st a n zi at o ( €  3 7. 2 1 8, 5 0 fi n al e, 

i n vari at o),  oltr e  a d  €  17. 8 0 3  di r esi d ui  v ers o  gli  or g a ni s o vr a or di n ati  c o n n essi  pri n ci pl a m n et e  ai 



c o ntri b uti  a n c or a  d a i n c ass ar e (r esi d ui  atti vi fi n ali  p er  €  3 1. 1 1 7, 6 3 ). 

I  d u e  d o c u m e nti d el  R e n di c o nt o  Fi n a n zi ari o  es a mi n ati  offr o n o il  d ett a gli o  d ell e  m o vi m e nt a zi o ni 

fi n a n zi ari e   d ell’ es er ci zi o  ( pri n ci pi o   di   c ass a)   e   q ui n di   d ell a   m o vi m e nt a zi o n e   d ei  s al di,   atti vi   e  

p assi vi.  

Va n n o  q ui n di  c o nfr o nt ati  c o n i s u c c essi vi  d o c u m e nti:  

3)   St at o  Patri m o ni al e  

Il   d o c u m e nt o   es p o n e  l e   v o ci   di   dis p o ni bilit à  fi n a n zi ari a,   di   cr e dit o  (r esi d ui   atti vi)   e  l e  

i m m o bili z z a zi o ni (i n v esti m e nti),  n o n c h é –  al  p assi v o  – l e  v o ci  di  d e bit o (r esi d ui  p assi vi), f o n di  di 

ris er va,   di  a m m ort a m e nt o  e d  il  p atri m o ni o  n ett o,   c ostit uit o  d a gl i  a va n zi  e c o n o mi ci ri n vi ati  a 

n u o v o  d a  pr e c e d e nti  es er ci zi. 

Il   d o c u m e nt o  si   c hi u d e   q ui n di   c o n  l’ a va n z o   e c o n o mi c o  ( €   7 . 8 83, 9 5 )   c h e  ri c o n cili a   C o nt o  

E c o n o mi c o  e  St at o  Patri m o ni al e.  

C o m e si  p u ò  n ot ar e, l’ a va n z o  e c o n o mi c o  è  l e g g er m e nt e  mi n or e  d ell’ a va n z o  di  a m mi nistr a zi o n e, 

pr o pri o  p er l a  diff er e nt e  n at ur a  d ell e  d u e  v o ci,  q u est a  di  n at ur a  e c o n o mi c a ( p er  c o m p et e n z a), 

l’ altr a  di  n at ur a fi n a n zi ari a ( p er  c ass a). 

4)   C o nt o  E c o n o mi c o  

Il  d o c u m e nt o ri e pil o g a  pr o v e nti  e  c osti  d ell’ es er ci zi o, s e c o n d o il  pri n ci pi o  di  c o m p et e n z a. 

L e si n g ol e  v o ci  p oss o n o  ess er e  c o nfr o nt at e  c o n l e  c orris p o n d e nti  v o ci  di  e ntr at a  e  di  us cit a  d ei 

R e n di c o nti  Fi n a n zi ari.  

Vi s o n o t utt a vi a  al c u n e li mit at e  diff er e n z e, i n  q u a nt o  al c u n e  v o ci,  q u ali  a d  es e m pi o il tr att a m e nt o 

di fi n e r a p p ort o  d ell a  di p e n d e nt e  d ell’ Or di n e  e i  c o ntri b uiti i n er e nti,  n o n  c ostit uis c o n o ,  p er i 

pri n ci pi  di fi n a n z a  e  c o nt a bilit à  p u b bli c a,  c osti  d ell’ es er ci zi o ,  m e ntr e  d e v o n o  ess er e  c o nt e g gi ati 

n ei s al di  fi n a n zi ari. 

5)   Sit u a zi o n e  a m mi nistr ati va  

L’ ulti m o   d o c u m e nt o  ri e pil o g a  i n  t er mi ni  si nt eti ci   l e   c o nsist e n z e  fi n a n zi ari e  i ni zi ali   e  fi n ali  

d ell’ es er ci zi o,  m o vi m e nt at e  p er ris c ossi o ni  e  p a g a m e nti  p er  d et er mi n ar e l a  c o nsist e n z a  di  c ass a  di 

fi n e  es er ci zi o. 

A  q u est a si s o m m a n o i r esi d ui  atti vi  e si s ottr a g g o n o i r esi d ui  p assi vi  p er  gi u n g er e  al  c al c ol o  d el  

Ris ult at o  di  a m mi nistr a zi o n e  ( €  15 8. 3 8 3, 4 3) , i n di c a n d o  c o n t al e  d e n o mi n a zi o n e il  n u o v o s al d o 

d ei r esi d ui  atti vi  e  p assi vi,  oltr e  a i n di c ar e il  ri p ort o  di  c ass a ( € 2 4 9. 9 5 1, 2 3 ). 

Il ris ult at o  di  a m mi nistr a zi o n e ( val or e fi n a n zi ari o)  è  vi n c ol at o  p er l a s o m m a  d el  F o n d o  T F R  d ell a 

di p e n d e nt e  d ell’ Or di n e ( €  6 3. 7 1 5 , 0 6), e  dis p o ni bil e ( p er  e v e nt u ali i n v esti m e nti  o  vi n c oli  di s p es a)  

p er il r esi d u o  di  €  9 4. 6 6 8, 3 7 . 



< > < > < > 

I n  m erit o  all’ a n alisi  d ell e  p ost e  e vi d e n zi at e  n ei  d o c u m e nti i n  es a m e,  si s ott oli n e a  q u a nt o s e g u e.  

E ntr at e   

-  i  c o ntri b uti  a c c ert ati d ell’ a n n o  2 0 2 5  s o n o  a n c or a  d a ris c u ot er e  p er  € 8. 0 9 5  ( €  2. 2 8 6 i n 

m e n o  ris p ett o   al   2 0 2 4) ,   di   c ui  s ol o  €  1. 5 0 5  p er   c o ntri b uti   or di n ari  (s os p esi),   ris c ossi 

n ell’ es er ci zi o   p er   €   7 5  ( v e d asi  all a  t a b ell a   Resi d ui   Atti vi) ;  gli  i m p orti  ris ult a n o  i n  

di m e nsi o n e  assi mil a bil e  a  q u elli  d ell’ a n n o  2 0 2 4 ; 

-  p er  q u a nt o  c o n c er n e  i  c o ntri b uti s os p esi  d a gli  a n ni  pr e c e d e nti,  gli st essi s o n o st ati ris c ossi 

p er  €  3. 8 9 5,  r esi d u a n d o  all a fi n e  €  23. 5 2 8  d a ris c u ot er e,  c o n  u n a  di mi n u zi o n e  ris p ett o  al 

s al d o i ni zi al e  d el 9 %; 

-  i   c o ntri b uti   p er   c orsi   e  i n c o ntri   di   a g gi or n a m e nt o,   a c c ert ati   p er   €  4. 6 1 4, 8 0  s o n o  st ati  

ris c ossi p er il  5 7 % ( €  2 . 61 5);  

-  i nt er essi   atti vi  s ui   c o nti   b a n c ari   h a n n o   d et er mi n at o   e ntr at e   p er   €  4. 1 0 9   i nt er a m e nt e 

ris c oss e; 

-  si s e g n al a i nfi n e c h e i  c o ntri b uti  d a  F O D A F  s o n o st ati  a c c ert ati p er  c o m pl essi vi  €  1 2 .4 6 4 

e ris c ossi  p er  €  1 1. 0 0 0 . 

Us cit e  

-  l e us cit e  p er  gli  Or g a ni  d ell’ E nt e s o n o  ri m ast e ass ol ut a m e nt e  c o nt e n ut e  p er  €  4. 0 0 1 ( € 

3. 9 3 3  n el  2 0 2 4) ; 

-  p er  C O N A F  e  Fe d er a zi o n e s o n o st ati  p a g ati  p er i nt er o  €  5 2. 1 0 5  c o n  u n a  diff er e n z a  i n 

m e n o  di  €  1. 5 0 5  ris p ett o  all e  pr e visi o ni; 

-  l e   us cit e   p er   a c q uist o   di   b e ni   e  s er vi zi  s e g n al a n o   u n  ris p ar mi o  d el   9 %  ( €   7 3 1 )  s ull e 

pr e visi o ni  di s p es a,  d o v ut o  a  mi n ori  a c q uisti  vari  e  mi n ori  c o m missi o ni  b a n c ari e ; 

-  p er l e s p es e  di str utt ur a (l o c a zi o ni,  p ers o n al e  di s e gr et eri a  e  c o ns ul e nti  est er ni), l e  us cit e 

a c c ert at e ris ult a n o  m a g gi ori  p er  il  p ers o n al e  di s e gr et eri a ( m a s ol o  p er  €  1 3 1),  m e ntr e  p er 

l e  l o c a zi o ni  d ell a  s e d e   l a  s p es a   a c c ert at a   è  ris ult at a  i nf eri ore   di   €   6. 0 8 4  ( -3 1 %  s ull e  

pr e visi o ni)  e  a n c h e  p er i  c o ns ul e nti  est er ni  l’ a c c ert at o  è ris ult at o l e g g er m e nt e i nf eri or e  al 

pr e vist o ( -€  2 7 8,  p ari  a  -4 %) ; 

-  l e  us cit e p er  pr est a zi o ni istit u zi o n ali  s o n o st at e  a c c ert at e i n  mis ur a l ar g a m e nt e i nf eri or e  al 

pr e v e nti vat o ( -4 9 %) ,  ess e n zi al m e nt e  p er s p es e  di or g a ni z z a zi o n e  c o n v e g ni ( -€  4. 9 0 2 )  e 

s p es e  di f or m a zi o n e n o n  p er m a n e nt e ( -€  1 5. 2 8 1) ,  m a  a n c h e  p er l e s p es e  di  c o ns ul e n z a  a gli 

is critti (-€  1. 3 9 4) ,  p er l e s p es e i nf or m ati v e  a gli is critti (-€  7 9)  e  p ersi n o  p er l e s p es e  A D E R 

di i n c ass o  d ei  c o ntri b uti  a n n u ali ( -€  2 3 9).  



L e  p artit e  di  gir o ( ess e n zi al m e nt e  p er i m p ost e )  p ar e g gi a n o si a i n  e ntr at a  c h e i n  us cit a  p er  €  13. 7 8 0 . 

Ris p ett o  al  pr e v e nti v o  2 0 2 5 ri vist o, il ris ult at o  c o m pl essi v o  a p p ar e ri b alt at o  c o n  u n a  diff er e n z a  di 

€  3 1. 7 8 8 i n  pi ù,  gr a zi e i n  q u est o  c as o  a d i n cr e m e nti  d ell e  e ntr at e  a c c ert at e ( € 1 6. 0 2 4 )  u niti  a 

ris p ar mi s ull e  us cit e  a c c ert at e ( €  15. 7 6 4). 

A fr o nt e  di  e ntr at e  pr e vist e ( d o p o l e r ettifi c h e  al  pr e v e nti v o)  di  €  1 8 6. 1 5 0 , si s o n o  a c c ert at e  e ntr at e 

p er  €  1 7 8. 7 7 5,  m e ntr e  a fr o nt e  di  us cit e   pr e vist e (r ettifi c at e) p er  €  1 8 6. 1 5 0 s o n o  a c c ert at e  us cit e 

p er  €  1 7 0. 3 8 6.  Q u esti  d ati s o n o  al  n ett o  d ell e  p artit e  di  gir o, i ni nfl u e nti s ui  n etti.

L a r el a zi o n e s ull a  g esti o n e  e l a  n ot a i nt e gr ati va  c o nt e n g o n o l e i nf or m a zi o ni  pr es critt e  all’ arti c ol o 

2 8  d el  cit at o r e g ol a m e nt o.  C o nt o  di  bil a n ci o  e sit u a zi o n e  a m mi nistr ati va  e vi d e n zi a n o i ris ult ati 

d ell a  g esti o n e fi n a n zi ari a, l a  c o nsist e n z a  di  c ass a i ni zi al e  e fi n al e, il t ot al e  d ei r esi d ui  atti vi  e  p assi vi, 

i nfi n e l’ a va n z o s o pr a ri c or d at o.

Si  att est a  c h e  e ntr at e  e s p es e  e s p osti  n el  c o nt o  c o ns u nti v o 2 0 2 5 a p p ai o n o  c o n gr u e e  c o er e nti  c o n 

gli i m p e g ni ri p ort ati  n el  bil a n ci o  di  pr e visi o n e,  c o m e  m o difi c ati  n ell a  va ri a zi o n e  a p pr o vat a i n  d at a

2 5 / 1 1 / 2 0 2 5. 

T utt e l e s p es e i n di c at e  n ei  d o c u m e nti  di  bil a n ci o  a p p ai o n o  c orr ett e  e  c o n gr u a m e nt e  c o p ert e  c o n 

a d e g u at e ris ors e fi n a n zi ari e. 

Per t utt o  q u a nt o s o pr a  es p ost o, il  R e vis or e  u ni c o  es pri m e  u n  gi u di zi o  p ositi v o s ull a  pr o p ost a  di 

c o nt o  c o ns u nti v o  2 0 2 5 ,  n o n c h é s ui  d o c u m e nti  all e g ati.

Il  R e vis or e  U ni c o 

C arl o  R o b ert o  C a p p a Mil a n o,  2 1. 0 4 . 2 02 6 C arl o  R o b ert o  C a p p




